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19  Raisons de changement
A. Raisons du point de vue de l’association
Réorientation stratégique

L’association modifie son orientation ou ses objectifs, rendant certaines tâches obsolètes.

Contraintes financières

Des réductions budgétaires ou la perte de subventions rendent certains engagements impossibles à 
financer.

Changements dans la structure organisationnelle

Des restructurations ou réorganisations internes entraînent une redéfinition ou fusion des postes.

Conflits internes

Des conflits persistants dans l’équipe ou entre le coordinateur bénévole et le bénévole peuvent forcer une 
réorientation.

Manque de performance ou d’engagement

Si un bénévole ne remplit pas durablement les attentes, l’association peut décider de restructurer ou mettre 
fin à son engagement.

Adaptation à de nouvelles exigences légales

Des changements législatifs ou conditions externes obligent l’association à modifier ses processus ou struc-
tures.

Réorientation des groupes cibles

Si le public cible change, les tâches et profils des bénévoles doivent être adaptés.

Modernisation technologique

L’association modernise ses méthodes de travail (ex. digitalisation), rendant certaines tâches obsolètes.

Changement de direction

Un changement à la tête de l’association peut entraîner de nouvelles priorités et modifications dans le 
 bénévolat.

Conditions de financement externes

Des changements imposés par des bailleurs de fonds ou partenaires peuvent contraindre l’association à 
ajuster ses structures.
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B. Raisons du point de vue du bénévole
Changements personnels de temps

Des changements dans la vie privée (ex. naissance, déménagement) réduisent le temps disponible pour 
l’engagement.

Burnout ou épuisement

Un stress ou surcharge prolongée peut provoquer un retrait ou une réorientation consciente.

Perte d’intérêt

L’engagement ne correspond plus aux intérêts personnels ou à la vision de vie.

Insatisfaction des tâches

Les tâches confiées ne correspondent pas aux attentes ou aux compétences.

Manque de reconnaissance

Un manque de valorisation et de retours peut démotiver le bénévole.

Conflits dans l’équipe

Des conflits récurrents avec d’autres bénévoles ou responsables peuvent mener à la fin de l’engagement.

Contraintes professionnelles

Des exigences professionnelles croissantes limitent le temps pour le bénévolat.

Changement de valeurs personnelles

Les convictions ou objectifs personnels évoluent, ne correspondant plus au travail associatif.

Manque de perspectives de développement

L’absence d’opportunités d’apprentissage ou d’évolution peut démotiver.

Manque de flexibilité

Des structures rigides ou des horaires contraignants deviennent incompatibles avec la vie du bénévole.
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C. Raisons du point de vue de l’environnement associatif
Évolution des attentes sociales

Les exigences de la société envers le bénévolat changent, contraignant l’association à s’adapter.

Changements démographiques

L’évolution de la structure d’âge ou composition de la population impacte la disponibilité et attentes des 
bénévoles.

Image négative ou critiques publiques

Des reportages médiatiques ou critiques publiques peuvent nuire à la réputation et entraîner des désen-
gagements.

Crises sociétales

Événements comme pandémies, crises économiques ou catastrophes naturelles modifient le cadre du 
bénévolat.

Changements dans les conditions de financement

Les modifications des exigences des bailleurs de fonds ou subventions publiques peuvent forcer des 
ajustements.

Concurrence d’autres organisations

D’autres associations ou projets sociaux offrent des alternatives attractives, facilitant le choix des bénévoles.

Changements politiques

De nouvelles conditions politiques locales peuvent influencer le fonctionnement et missions de l’association.

Évolutions du contexte local

Des changements socio-économiques dans la commune ou quartier affectent le bénévolat et besoins 
des publics.

Progrès technologiques

De nouvelles méthodes de communication ou travail modifient les exigences pour les bénévoles et struc-
tures associatives.

Changement des attentes des publics cibles

L’évolution des besoins des bénéficiaires oblige à adapter l’offre de bénévolat.


